
Рынок труда
сегодня и взгляд
в будущее



Станислав 
Лабунский
Руководитель отдела
по развитию бизнеса
Авито Работы



О чем поговорим сегодня?

1 2 3

Тренды рынка труда 
промышленности

Нематериальная мотивация 
персонала:
что нужно знать?

Как эффективно 
закрывать вакансии на 
Авито Работе









«Синих воротничков» 
по-прежнему не хватает



Динамика активности работодателей 
(сфера промышленности и производства)

* По данным Авито Работы в категории “Промышленность”, по всей России

Июль 2024

x

Август

+4%
% Сентябрь

+67%
% Октябрь

+9%

Ноябрь

-22%

Декабрь

-51%

Январь 2025

-24%

Февраль

-7%

Март

+13%

Вакансии МоМ



Динамика активности соискателей
(сфера промышленности и производства)

Июль 2024

x

Ноябрь

+7%

Сентябрь

+6%

Январь 2025

+30%

Август

+4%

Декабрь

-14%

Октябрь

+4%

Февраль

-7%

Март

-3%

Июль 2024

x

Ноябрь

+11%

Сентябрь

-4%

Январь 2025

+34%

Август

-2%

Декабрь

-13%

Октябрь

+9%

Февраль

-8%

Март

-4%

* По данным Авито Работы в категории “Промышленность”, по всей России

Просмотры МоМ

Отклики МоМ



Уровень заработных плат

* По данным Индекса Рынка труда Авито Работы по всей России, март 2025 года
** Нижняя граница вилки зарплатных предложений в объявлениях о вакансиях на Авито Работе, исключая зарплатные предложения до 15 тыс.руб. и нижние 5% предложений
*** Предельный уровень предлагаемого заработного предложения среди большинства (80%) вакансий на Авито Работе

Профессия

Технолог

Лаборант

Химик

Техник

Оператор станка

Наладчик

Контролёр

Оператор 
производственной 
линии

Аппаратчик

График

Полный день

Полный день

Полный день

Полный день

Полный день

Полный день

Полный день

Полный день

Полный день

Минимальная
зарплата тыс. руб.*

40 000

30 000

30 750

35 000

40 000

43 000

28 000

40 000

35 000

Медианная
зарплата тыс. руб.

80 000

45 000

60 625

70 000

80 000

83 000

50 000

70 000

70 000

Максимальная
зарплата тыс. руб.**

125 000

66 020

100 000

100 000

120 000

191 000

88 000

105 000

360 000

Профессия График Минимальная зарплата тыс. руб.** Средняя зарплата тыс. руб. Максимальная зарплата тыс. руб.***

наладчик Полный день 30000 108205,56 254000

бурильщик Полный день 35000 137070,35 380000

аппаратчик Полный день 21000 130904,28 360000

техник Полный день 20000 57620 150000

печатник Полный день 15000 63207,21 200000

распиловщик Полный день 30000 77320,68 200000

пилорамщик Полный день 27000 92872,94 300000

строгальщик Полный день 30000 136700,76 190000

оператор котельной Полный день 26000 50343,88 110000

кочегар Полный день 15000 58592,26 100000

техник Полный день 20000 70984,4 200000

дробильщик Полный день 40000 74147,7 200000

заточник Полный день 30000 82242,56 200000



Про рынок
поговорили
А что думают соискатели?



Зарплатная гонка в 2024 г. 
глазами соискателей

52%
работающих респондентов отметили
повышение заработной платы 
или получение новой должности в 2024 г.

72
доход в 2024 г. вырос 
относительно 2023 г.
Исследование Авито Работы по 7500 тыс. россиян, работающих в штате компании







А что предлагают работодатели 
на Авито Работе?

* Доля объявлений о вакансиях на Авито Работе, в которых отмечено то или иное предложение для сотрудников, среди всех 
объявлений, исключая объявления о вакансиях с Вахтовым графиком работы. Данные за Q1'25.

Рабочие специальности, включая транспорт
Предложения работодателя Доля вакансий с предложением

Униформа 60%

Скидки в компании 31%

Зоны отдыха 21%

Обучение 20%

Питание 18%

Парковка 12%

Медицинская страховка 10%

Подарки детям на праздники 10%

Проживание 7%

Транспорт до работы 5%

Оплата бензина 3%

Оплата мобильной связи 1%

Компенсация проезда с работы 1%



Какие способы поощрения 
мотивируют россиян в работе?

По данным опроса Авито Работы и OMI, на выборке 7000 человек

Предложения работодателя

Повышение зарплаты

Финансовые бонусы и премии

Повышение в должности, карьерное продвижение

Признание и похвала от руководства

Дополнительные дни отпуска

Подарки и сертификаты

Публичное признание достижений (например, 
вручение благодарственного письма)

Обратная связь и конструктивная критика для улучшения навыков

Нематериальные поощрения (возможность реализовать 
свою идею, участие в проекте)

Доля респондентов

57%

56%

25%

17%

17%

14%

12%

8%

7%



Как эффективно закрывать 
вакансии 
на Авито Работе?



Мы готовы помочь с ключевыми
направлениями найма

Репутация
и HR-бренд

• профессиональный 
профиль
подтвержденные
реквизиты
рейтинги и отзывы

Конкурентоспособ-
ность вакансий
и видимость

• продвижение 
вакансий

• ко-маркетинг

Работа
с откликами

• быстрая обработка
входящего потока 
откликов

• коллтрекинг
• чат-боты







69%

Переписка

31%

Телефонный
звонок

Общайтесь с кандидатами в W hatsA pp, Teleg ram  
других площадках

Сбор откликов с различных работных сайтов
и их обработка в мессенджерах

Интеграция с ATS системами

Адаптация новых сотрудников

Exit-интервью

Коммуникацию с кандидатами вне
контура Авито Работы покроет HR 
HRMOST

* По данным опроса HRMOST

Какой способ связи чаще предпочитают
соискатели?* 



слайд про участие в дальневосточном форуме, с 
ММК, спб форуму





Ваша потребность в найме
свыше 5 человек в месяц?

Наш менеджер с удовольствием
поможет вам находить сотрудников
максимально эффективно

Ваш персональный менеджер:

поможет
выработать оптимальную 
стратегию размещения вакансий 
и продвижения

научит
анализировать результаты 
на Авито Работе или проведет 
анализ за вас

расскажет
о наиболее эффективном 
использовании инструментов 
Авито Работы



Ваши
вопросы
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